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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΗ 
 

IŜƭƭƻ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ {ŎƻǳǘŜǊǎΗ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ [Ŝƴŀ aƻŎƪ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /!ƳǇƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘŀũ ŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŀƳǇ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ /ŀƳǇ !ƭŜȄπ

ŀƴŘŜǊΗ 

CƛǊǎǘΣ ¢I!bY ¸h¦ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ȅƻǳΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜΗ 

L ƭƻǾŜ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΗ Lǘ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŀǊƳ Řŀȅǎ 

ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ƴƛƎƘǘǎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴǎŜǘǎΣ ŀƭƭ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ǊǳƎƎŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ !ƭǎƻΣ 

/ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎΗ ¢ƘŜ tŀǘƘǿŀȅ ¢ƻ ¢ƘŜ wƻŎƪƛŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ Ϸрл ƻŦ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳǘƘ ŎŀƳǇŜǊ ŦŜŜ ƛǎ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƴǘƻ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмнΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƻǾŜǊ Ϸм aƛƭƭƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜƛƴǾŜǎǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŎŀƳǇΗ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǊƛƅŜ ǊŀƴƎŜΣ ƴŜǿ ŀǊŎƘŜǊȅ ǊŀƴƎŜΣ ƴŜǿ 

ŎŀƳǇ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ƴŜǿ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎŀƳǇǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŎŀƳǇ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 

Lb/w95L.[9 ǿŜŜƪΦ 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ {ŎƻǳǘǎΦ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ {Ŏƻǳǘǎ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪ ŀǘ ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ 

ŦŜǿ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ŎŀƳǇ ŘǳŜ ǘƻ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ IƛƪƛƴƎ 

aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎŀƳǇ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǊƛǾŜǊ ǊŀƊƛƴƎ ǘǊƛǇΣ ŀ ǎǘŜŀƪ ŘƛƴƴŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŀȊȅΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ  

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ tƭŜŀǎŜΣ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ ƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ά.Ŝ tǊŜǇŀǊŜŘέ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

[Ŝƴŀ aƻŎƪ 

/ƻǳƴŎƛƭ /ŀƳǇƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŎŀƳǇΦŀƭŜȄŀƴŘŜǊϪǎŎƻǳǝƴƎΦƻǊƎ 

όтмфύ нмф-нфмс 



 

 

¢I9 b¦a.9w hb9 .LDD9{¢ I9!5!/I9 Chw ¦bL¢{ /haLbD ¢h 

/!at L{ bh¢ I!±LbD ¢I9 a95L/![ !b5 a95L/!¢Lhb Chwa{ 

/hat[9¢95 /hww9/¢[¸Η ¢I9 b9·¢ t!D9 ²L[[ 9·t[!Lb  

9±9w¸¢ILbD ¸h¦ b995 ¢h Ybh² !.h¦¢ ¢I9 a95L/![ Chwa{ 

!b5 a95L/!¢Lhb{Φ  Y99t Lb aLb5 ²9 !w9 ! [L/9b{95 5!¸π

/!w9 C!/L[L¢¸ Lb ¢I9 {¢!¢9 hC /h[hw!5h !b5 ! a!WhwL¢¸ hC 

¢I9{9 w¦[9{ !w9 {¢!¢9-w9v¦Lw95Φ   

          

w9v¦Lwa9b¢{ /h¦[5 /I!bD9 !¢ !b¸ ¢La9 .9¢²99b ¢I9  

w9[9!{9 hC ¢IL{ twhDw!a D¦L59 !b5 ²I9b ¸h¦ !wwL±9 

Chw {¦aa9w /!atΦ  ¢I9 w9v¦Lw9ab¢{ /¦ww9b¢[¸ [L{¢95 Lb 

¢IL{ D¦L59 !w9 ¢I9 ah{¢ ¦t ¢h 5!¢9Φ ¸h¦ ²L[[ .9 bh¢LCL95 

hC !b¸ /I!bD9{ !{ {hhb !{ th{{L.[9Φ 



 

 

I9![¢I ϧ a95L/![ w9/hw5{ 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ƴǳǎǘ ŦƻƭƭƻǿΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ .{! 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ wŜŎƻǊŘ ǿƛǘƘƛƴ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΦ 

 
wŜǉǳƛǊŜŘ aŜŘƛŎŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΥ 

¶ .{! aŜŘƛŎŀƭ CƻǊƳ όtŀǊǘǎ !Σ .мΣ .нΣ ϧ / τ ōƻǘƘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎύ 

¶ /ƻƭƻǊŀŘƻ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ όȅƻǳǘƘ ƻƴƭȅύ 

¶ /ƻǇȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ŀǊŘ όōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΣ ōƻǘƘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎύ 

¶ /ƻƭƻǊŀŘƻ !ŘŘŜƴŘǳƳτ!ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴκ{ǳƴǎŎǊŜŜƴ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ CƻǊƳ όȅƻǳǘƘ ƻƴƭȅύ 

¶ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴκaŜŘƛŎŀǝƻƴ [ƻƎ όȅƻǳǘƘ ƻƴƭȅ ϧ ƻƴƭȅ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘύ 

¶ /ƻƭƻǊŀŘƻ !ŘŘŜƴŘǳƳτ/ƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ /ŀǊǊȅ όŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴύ όȅƻǳǘƘ ƻƴƭȅ ϧ ƻƴƭȅ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘύ 

¢ƘŜ .{! CƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƻŎǘƻǊΣ aΦ5ΦΣ 5ΦhΦΣ wΦbΦtΦ ƻǊ tΦ!Φκ/Φ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ CƻǊƳΦ  
/ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ŘƻŎǘƻǊΣ 5ΦtΦaΦ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ /ƻƭƻǊŀŘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

hƴ .н όǇŀƎŜ оύ ƻŦ ǘƘŜ .{! ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƭƛǎǘŜŘΦ 
.Ŝƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƭƛƴŜǎΥ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊΦ ! ǇŀǊŜƴǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŜǾŜƴ ƛŦ bh ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƘŜŎƪ ŜƛǘƘŜǊ ȅŜǎ ƻǊ ƴƻ ŦƻǊ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ  
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ όŜȄΦ ¢ȅƭŜƴƻƭΣ ƛōǳǇǊƻŦŜƴύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ¸h¦¢I .н ŦƻǊƳǎΦ 

bh h¢I9w Chwa{ /!b .9 !//9t¢95Η Lǘ ƛǎ ǘƘŜ {ŎƻǳǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀ .{! IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
aŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƳǇ ŀŘƳƛǧŀƴŎŜΦ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ .{! IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ ōȅ пΥлл ta aƻƴŘŀȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ƻǊ ǘŀƪŜƴ ƘƻƳŜ ōȅ 
ǳƴƛǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ .{! IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ǊŜŦǳƴŘ ǇƻƭƛŎȅΦ  



 

 

 
Iƻǿ ¸ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ŀƴ !ǾƻƛŘ DŜǩƴƎ {ƛŎƪ ŀǘ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ 

{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ LƭƭƴŜǎǎŜǎ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƳǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ǊŀǘŜ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŎŀƳǇ ǎǘŀũ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛǘΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнΣллл ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƳǇƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀƳǇŜǊ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ƛŦ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƛǎ ǎƛŎƪΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎΣ ōǳǘ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ 

ƎŜǘ ǿƻǊǎŜ ŀǘ ŎŀƳǇΣ ƴƻǘ ōŜǧŜǊΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿŜƭƭ 

ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΦ 

CƛǾŜ ǝǇǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǘ /ŀƳǇ 

LƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƳƻƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀƳǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǾƻƛŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻƭŘǎΣ ƅǳΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мΦ tǊƻǇŜǊ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŀŘŘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ άIŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅέ ǎƻƴƎ όŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǘƘǳƳōǎΣ ǇŀƭƳǎΣ ōŀŎƪ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘΣ ŬƴƎŜǊƴŀƛƭǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǎύΦ wƛƴǎŜ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜΦ IŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ƛǎ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

нΦ {ƴŜŜȊƛƴƎΥ ¢ŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƴŜŜȊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƭōƻǿǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ŎŀƳǇ 

ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

оΦ 9ǉǳƛǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ ¢ŜŀŎƘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜΣ 

ƴƻǎŜ ŀƴŘ ƴŜŎƪΦ 

пΦ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŬƭƭŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘƻƴΩǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ǎǇƻǳǘύΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǿŀǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ 

рΦ {ŜƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀƳǇ ȅƻǳǊ ǎŎƻǳǘ ŀǧŜƴŘǎΣ 

ǇŀŎƪ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜȅŜǿŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƳƻǳǘƘ ƎǳŀǊŘΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀƳǇΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜƴŘ 

ŀƭƻƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƴƻǎŜǎΣ ƳƻǳǘƘǎΣ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘǎΦ !ǎƪ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƛƴǎƛǎǘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜŀǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǊπ

ŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

https://www.bergerhenryent.com/category/summer-camp-illnesses/


 

 

 wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ 

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύо ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ άǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎέ όw²Lύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎΣ ƻǊ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƎŜǊƳǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ²ƘŜƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ 

ƛƴǘƻ Ǝŀǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ƛƴŘƻƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ {ǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭǎ 

¶ Iƻǘ ǘǳōǎ 

¶ ²ŀǘŜǊ ǇŀǊƪǎ 

¶ ²ŀǘŜǊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ 

¶ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ 

[ŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ƻǊ ƻŎŜŀƴǎ 
 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜΥ 

¶ 5ƛŀǊǊƘŜŀ 

¶ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

¶ {ƪƛƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 

¶ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 

9ȅŜ ŀƴŘ ŜŀǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 
 Iƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƴƻǘ Ŭƭƭ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǘƻ ǎǿŀƭƭƻǿ ƛǘ 

¶ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 



 

 

 ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ŘƻŎǘƻǊ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŎŀƳǇŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŘƻŎǘƻǊΦ {ŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛŦΣ 

ŀƊŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ Řŀȅ ƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ ŎŀƳǇΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀƳǇ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ŘŜƭŀȅΦ {ŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ¢ǳƎƎƛƴƎ ƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊ 

¶ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊ ƛǎ Ǉƛƴƪ ƻǊ ǊŜŘ 

¶ CŜǾŜǊ 

¶ wŀǎƘŜǎ 

¶ wƛƴƎǿƻǊƳ 

¶ DŀǎƘŜǎ 

¶ tƛƴƪ ŜȅŜ 

¶ {ŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇΦ 

¶ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎƴΩǘ άŀŎǘ ǊƛƎƘǘέ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǎ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎƻƻŘΦ 

¶ CƭǳƛŘ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊΦ 

¶ /ƻǳƎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ƻǊ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎǊƻǳǇΦ 

{ǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴπ

ǘǳǊŜǎΦ LƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅ Ŏŀƴ ǎƛŘŜƭƛƴŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ ŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 5ƻƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƘŜŀŘ ƻũ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ 

ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

/ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ƛŎƪ tƻƭƛŎȅ 

LŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΥ 

¶ CŜǾŜǊ όмллΦп C ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ 

¶ ±ƻƳƛǝƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ 

¶ 5ƛŀǊǊƘŜŀ о ǝƳŜ ƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ  

¶ ¦ƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŦŀǝƎǳŜ ƻǊ ƳǳǎŎƭŜ ŀŎƘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ у ƘƻǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ 

¶ ¦ƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ wŀǎƘΣ /ƻǳƎƘΣ ƻǊ {ƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 

LŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƴŜŜŘǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘΦ 

LŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǘǿƻ όƻǊ ƳƻǊŜύ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΦ 



 

 

![[ t!t9w²hwY L{ w9v¦Lw95 ¢h .9 ¢¦wb95 Lb мп 5!¸{ twLhw ¢h /!at  

5ǳŜ ǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŎŀƳǇŜǊǎΣ ŀǊŜ w9v¦Lw95 ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǘƘǿŀȅ ¢ƻ ¢ƘŜ 
wƻŎƪƛŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ мп Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ  ǘƻ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǘŜ  
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ  ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ  
ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǘ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ  
ŀǊǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƳŜŘƛŎŀƭ  ŦƻǊƳǎ ƻƴ ŬƭŜ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǳƴƛǘ ǳǎŜΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǇȅ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳǎ ŀǘ ŎŀƳǇΦ  

¸ƻǳǘƘ /ŀƳǇŜǊ tŀǇŜǊǿƻǊƪΥ 

¶ .{! aŜŘƛŎŀƭ CƻǊƳ tŀǊǘǎ !Σ .мΣ .нΣ ŀƴŘ / 

¶ /ƻƭƻǊŀŘƻ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳ 

¶ /ƻǇȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ŀǊŘ 

¶ /ƻƭƻǊŀŘƻ !ŘŘŜƴŘǳƳτ!ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻκ{ǳƴǎŎǊŜŜƴ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ CƻǊƳ 

¶ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴκaŜŘƛŎŀǝƻƴ [ƻƎ 

¶ /ƻƭƻǊŀŘƻ !ŘŘŜƴŘǳƳτ/ƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ /ŀǊǊȅ 

 

!Řǳƭǘ /ŀƳǇŜǊ tŀǇŜǊǿƻǊƪ 

¶ .{! aŜŘƛŎŀƭ CƻǊƳ tŀǊǘǎ !Σ .мΣ .нΣ ŀƴŘ / 

¶ /ƻǇȅ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊŘ 

 

²ƘƻƭŜ ¦ƴƛǘ tŀǇŜǊǿƻǊƪ 

¶ !Řǳƭǘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ CƻǊƳ 

¶ tǊƻƻŦ ƻŦ .{! ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ ¸t¢ ό¸t¢ !ƎƛƴƎ wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƳȅΦǎŎƻǳǝƴƎύ 

¶ {ǿƛƳ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ wŜŎƻǊŘ 

 

https://pdscouting.wpenginepowered.com/wp-content/uploads/2022/03/Swim-Classificaiton-record-430-122.pdf


 

 

a95L/!¢Lhb{ 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛΦŜΦΣ !ǎǇƛǊƛƴΣ ¢ȅƭŜƴƻƭΣ ŜǘŎΦΣ ǘƻ /ŀƳǇ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
IŜŀƭǘƘ [ƻŘƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 
ŎŀƳǇΦŀƭŜȄŀƴŘŜǊϪǎŎƻǳǝƴƎΦƻǊƎΦ  

¦ƴŘŜǊ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ [ŀǿΣ ![[ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ /ŀƳǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜǊōŀƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ  Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ  

{/h¦¢{  

¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ /ŀƳǇΣ ![[ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǊ h¢/Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜǊōŀƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ   

!ƭƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ /ŀƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƻǧƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ ¢ƘŜ ƭŀōŜƭ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘŀƛƴΥ   

¶ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊ   

¶ 5ŀǘŜ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ   

¶ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ  

¶ /ƻǊǊŜŎǘ ŘƻǎŀƎŜ   

¦ƴŘŜǊ /ƻƭƻǊŀŘƻ [ŀǿΣ Řŀƛƭȅ Ǉƛƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ-ǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ  
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ   

! ƭŜǧŜǊ ƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ όa5Σ 5hΣ t!-/ ƻǊ wbtύ Ƴǳǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴȅ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ƻǊ 
ƘŜǊōŀƭ ǊŜƳŜŘƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊ 

¶ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ƻǊ ƘŜǊōŀƭ ǊŜƳŜŘƛŜǎ  

¶ ¢ƘŜ ŘƻǎŀƎŜ 

¶ ¢ƘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ   

LŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘΣ ǘƘŜ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ƻǊ ƘŜǊōŀƭ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ 
ƭƻŎƪŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ [ƻŘƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ ƭŜŀŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ   

bƻ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ ƻǊ ƘŜǊōŀƭ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ŎŀƳǇŜǊ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊΦ ό/h 5ŜǇǘΦ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎύ ¢ƘŜ hb[¸ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ  
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊΣ ōȅ ƭŀǿΣ ŀǊŜ ǊŜǎŎǳŜ ƛƴƘŀƭŜǊǎΣ ŜǇƛ-ǇŜƴǎΣ ƻǊ ŀƴŀ-ƪƛǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ !ƴȅ  
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ ƻǊ ƘŜǊōŀƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƛƭƭōƻȄŜǎ ƻǊ ƴƻƴ-ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ōȅ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƻƴƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ   

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳƴƛǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ {Ŏƻǳǘǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¦ƴƛǘ ƭŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ  
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƛǊ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ [ƻŘƎŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ǘŀƪƛƴƎ  
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ [ƻŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀǘ  
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ /ŀƳǇΣ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ƘŜǊōŀƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ [ƻŘƎŜΦ !ƴȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƭŜƊ 
ŀǘ /ŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪΦ  

CƻǊ ǎǇŜŜŘȅ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ {ŎƻǳǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǝƻƴ [ƻƎ CƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭƻƎƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΦ LŦ ƴƻ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΣ ǘƘŜƴ ƴƻ ƭƻƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ   

!ƴȅ ŎŀƳǇŜǊΣ ǳǇƻƴ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜύ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ 
ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ  ǇŀǊŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǘŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜǊƛƭŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎŀǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎΦ  

!5¦[¢{ 
!Řǳƭǘǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭƻŎƪŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇǎƛǘŜΦ 



 

 

{¦b5!¸ /I9/Y-Lb twh/95¦w9{  

/ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƻǇŜƴǎ ŀǘ м ǇΦƳΦ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳƴǝƭ п ǇΦƳΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ /ŀƳǇ hŶŎŜ Ϫ тмф-нмф-нфнрΦ   

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ¢ǊƻƻǇ DǳƛŘŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇǎƛǘŜΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ȅƻǳǊ ¢ǊƻƻǇ DǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ /ŀƳǇ  
!ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ōǊƛŜŬƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǉǳŀǝŎǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ŀǘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ǘǊƻƻǇ ǇƘƻǘƻΦ LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ȅƻǳǊ ¢ǊƻƻǇ DǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǘƻ Řƻ ǎǿƛƳ ŎƘŜŎƪǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ŘƻƴŜ ǘƘŜƳ ŀƭǊŜŀŘȅΦ !ƊŜǊ ǎǿƛƳ ŎƘŜŎƪǎ όƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǿƛƳ ŎƘŜŎƪǎύΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊ 
ŀǘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǝƳŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ǳǇƻƴ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƳǇ hŶŎŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ŎŀƳǇǎƛǘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǳƴǇŀŎƪ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎŜǧƭŜŘΦ   

 

²ƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ¢ǊƻƻǇ DǳƛŘŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘΣ н ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀǘ  ǘƘŜ /ŀƳǇ 
hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ [ƻŘƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ  
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ ¸h¦w a95L/![ Chwa{ {Ih¦[5 I!±9 .99b ¦t[h!595 ¢h ¢I9 t!¢I²!¸ ¢h ¢I9 wh/YL9{ 
thw¢![ twLhw ¢h ¸h¦ !wwL±LbD !¢ /!atΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳǎΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ  ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

¶ tǊƛƴǘƻǳǘ ŦǊƻƳ ƳȅΦǎŎƻǳǝƴƎ ƻŦ ά̧ t¢ !ƎƛƴƎ wŜǇƻǊǘέ όǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ .{! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ¸t¢ύ   

¶ ¢ǊƻƻǇ tƘƻǘƻ hǊŘŜǊ CƻǊƳ   

¶ ! ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǊƻǿ [ƻŘƎŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ  

¶ tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ōŀƭŀƴŎŜǎΦ   

 

!ƊŜǊ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜΥ   

¶ ¢ǿƻ IƛǇ tƻŎƪŜǘ IŀƴŘōƻƻƪǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊ ϧ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ tŀǘǊƻƭ [ŜŀŘŜǊ  

¶ ¸ƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŘƛƴƴŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

¶ [ƛǎǘ ƻŦ ǇŜōōƭŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ǎŎƻǳǘǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ŎŀƳǇΦ  

¶ ²ŜƭŎƻƳŜ .ŀƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ  

 

!ƊŜǊ ȅƻǳǊ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇ hŶŎŜΣ ǘƘŜǎŜ ŀŘǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ [ƻŘƎŜΦ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ /ƘŜŎƪƻǳǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇ hŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΦ 

 



 

 

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

/ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ά/ƻƭƻǊŀŘƻ aƻǳƴǘŀƛƴ-¢ƻǇ  
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ {ŎƻǳǝƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ {ŎƻǳǘǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

twhDw!a tIL[h{htI¸ 

aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǳǘΩǎ ŘŀȅΦ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎ ƻũŜǊ ŦǊŜŜκƻǇŜƴ ǝƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  

tLY9 b!¢Lhb![ Chw9{¢ {¢!¢9a9b¢ 

.ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎΣ .ƻȅ 
{Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǳǎŜ ǇŜǊƳƛǘ ōȅ ǘƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

 

/!at /hb¢!/¢ LbCh 

¦Φ{Φ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

όbŀƳŜ ƻŦ tŜǊǎƻƴ ϧ ¦ƴƛǘ bǳƳōŜǊύ 
/ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
tΦhΦ .ƻȄ прл 
нмун /ƻǳƴǘȅ wŘ фс 
[ŀƪŜ DŜƻǊƎŜΣ  /h улунт 

9a9wD9b/¸ tIhb9 b¦a.9w{  

¶ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ тмф-нмф-нфмс 

¶ tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ тмф-соп-мруп 



 

 

twhDw!a C9!¢¦w9{ ϧ tIL[h{htI¸  

/ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ŎƭŀǎǎκŀŎǝǾƛǘȅ ǎƻ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǎŎƻǳǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭƻǿ 
ȅƻǳǊ ǎŎƻǳǘǎ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎκŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 9ŀƎƭŜ-ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŜǊƛǘ 
ōŀŘƎŜǎΦ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǘƻ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŀ ǎŎƻǳǘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ aŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴƭȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǳǘΩǎ 
Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎŎƻǳǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀΦ  

twhDw!a w9/haa9b5!¢Lhb{  

²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ŎŀƳǇ 
ǿƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ {ŎƻǳǘΩǎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ƳŜǘΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǘ ŎŀƳǇΦ ! ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ {t[ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ŀ {Ŏƻǳǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƎƻŀƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ ƴŜŜŘǎΦ  

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ /ŀƳǇŜǊ tǊƻƎǊŀƳ LŘŜŀǎΥ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ /ŜƴǘŜǊ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ !ǊǘΣ .ŀǎƪŜǘǊȅΣ [ŜŀǘƘŜǊǿƻǊƪΣ 
tƻǧŜǊȅΣ {ǿƛƳƳƛƴƎΣ CƛǊǎǘ !ƛŘΣ ŀƴŘ ²ƻƻŘŎŀǊǾƛƴƎ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜǎΦ   

{ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ /ŀƳǇŜǊ tǊƻƎǊŀƳ LŘŜŀǎΥ !ƴȅǘƘƛƴƎ ƴƻǘ ŜŀǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŎŀƳǇŜǊ ƭƛǎǘΣ /ŀƳǇƛƴƎΣ 
CƛǎƘƛƴƎΣ DŜƻƭƻƎȅΣ aŀƳƳŀƭ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ wƛƅŜ {ƘƻƻǝƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŀŎŜǎ ƛǘǎ         
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ǿƻǊƪΦ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ōŀŘƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  

¢ƘƛǊŘ ŀƴŘ CƻǳǊǘƘ ¸ŜŀǊ /ŀƳǇŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎ LŘŜŀǎΥ !ƴȅǘƘƛƴƎ ƴƻǘ ŜŀǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ 
ŎŀƳǇŜǊ ƭƛǎǘǎΤ !ǊŎƘŜǊȅΣ !ǎǘǊƻƴƻƳȅΣ /ŀƴƻŜƛƴƎΣ /ƭƛƳōƛƴƎΣ DŜƻŎŀŎƘƛƴƎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  {ŎƛŜƴŎŜΣ  
[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎΣ bŀǘǳǊŜΣ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ tƛƻƴŜŜǊƛƴƎΣ wƻǿƛƴƎΣ {ƘƻǘƎǳƴ {ƘƻƻǝƴƎΣ ²ŜŀǘƘŜǊΣ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 
{ǳǊǾƛǾŀƭΣ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ 
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a9wL¢ .!5D9 w9DL{¢w!¢Lhb  

{Ŝǎǎƛƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΦ  hƴŎŜ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ  
ǇŀȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ [ŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜƭŀȅ ȅƻǳǊ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ {ƻƳŜ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƘŀǾŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΦ  !ƭŜǊǘ ȅƻǳǊ 
{Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŎŀƳǇΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǳƛŘŜΦ 

w9{h¦w/9{ Chw {¦//9{{C¦[ a9wL¢ .!5D9 /hat[9¢Lhb   

aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ²ƻǊƪōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōǳǘ ŀǊŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ {ŎƻǳǘǎΥ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƴƻǘŜǎΣ  
ƭƛǎǘŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ²ƻǊƪōƻƻƪǎ ŀƭƭƻǿ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǘƻ ƻũŜǊ 
ƎǊƻǳǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳǘ ǎǝƭƭ άΦΦΦǘŜǎǘ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅέΦ  tƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦƳŜǊƛǘōŀŘƎŜΦƻǊƎ ŦƻǊ ŀ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿƻǊƪōƻƻƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ 
ǇǊƛƴǘ ƻũ ŀ ǿƻǊƪōƻƻƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ 
tŀƳǇƘƭŜǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎŀƳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ /ŀƳǇ {ǘŀũ ŀƴȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  
ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΦ  

 

{/h¦¢{ ²L[[ bh¢ b995 ¢h t¦w/I!{9 !b¸  
twhDw!a {¦tt[L9{ Chw a9wL¢ .!5D9{ !¢ ¢I9 
¢w!5LbD th{¢Φ  {¦tt[L9{ ²L[[ .9 !¢ ¢I9Lw  
twhDw!a !w9! ²I9b ¢I9¸ !wwL±9Φ 
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  {ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ   

тΥлл !a   

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ! .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ! .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ! .ǊŜŀƪŦŀǎǘ . .ǊŜŀƪŦŀǎǘ . 

тΥлл !a 

/ƘŜŎƪ hǳǘ   

тΥмр !a   тΥмр !a 

тΥол !a   тΥол !a 

тΥпр !a   CƭŀƎ !ǎǎŜƳōƭȅ CƭŀƎ !ǎǎŜƳōƭȅ CƭŀƎ !ǎǎŜƳōƭȅ CƭŀƎ !ǎǎŜƳōƭȅ CƭŀƎ !ǎǎŜƳōƭȅ тΥпр !a 

уΥлл !a   

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ . .ǊŜŀƪŦŀǎǘ . .ǊŜŀƪŦŀǎǘ . .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ! .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ! 

уΥлл !a 

уΥмр !a   уΥмр !a 

уΥол !a   уΥол !a 

уΥпр !a               уΥпр !a 

фΥлл !a   

{Ŝǎǎƛƻƴ м {Ŝǎǎƛƻƴ м {Ŝǎǎƛƻƴ м {Ŝǎǎƛƻƴ м 

aŀƪŜ ¦Ǉ ¢ƛƳŜ 

  фΥлл !a 

фΥмр !a     фΥмр !a 

фΥол !a     фΥол !a 

фΥпр !a     фΥпр !a 

млΥлл !a     млΥлл !a 

млΥмр !a             млΥмр !a 

млΥол !a   

{Ŝǎǎƛƻƴ н {Ŝǎǎƛƻƴ н {Ŝǎǎƛƻƴ н {Ŝǎǎƛƻƴ н 

  млΥол !a 

млΥпр !a     млΥпр !a 

ммΥлл !a     ммΥлл !a 

ммΥмр !a     ммΥмр !a 

ммΥол !a     ммΥол !a 

ммΥпр !a               ммΥпр !a 

мнΥлл ta   
[ǳƴŎƘ ! [ǳƴŎƘ ! [ǳƴŎƘ . [ǳƴŎƘ . [ǳƴŎƘ . 

  мнΥлл ta 

мнΥмр ta     мнΥмр ta 

мнΥол ta               мнΥол ta 

мнΥпр ta   
[ǳƴŎƘ . [ǳƴŎƘ . [ǳƴŎƘ ! [ǳƴŎƘ ! [ǳƴŎƘ ! 

  мнΥпр ta 

мΥлл ta 

/ƘŜŎƪ Lƴ 

  мΥлл ta 

мΥмр ta             мΥмр ta 

мΥол ta 

{Ŝǎǎƛƻƴ о {Ŝǎǎƛƻƴ о {Ŝǎǎƛƻƴ о {Ŝǎǎƛƻƴ о 

Lwhb a!b 
  мΥол ta 

мΥпр ta   мΥпр ta 

нΥлл ta 

hǇŜƴ !ǊŜŀǎ 

  нΥлл ta 

нΥмр ta   нΥмр ta 

нΥол ta   нΥол ta 

нΥпр ta           нΥпр ta 

оΥлл ta 

{Ŝǎǎƛƻƴ п {Ŝǎǎƛƻƴ п {Ŝǎǎƛƻƴ п {Ŝǎǎƛƻƴ п 

  оΥлл ta 

оΥмр ta   оΥмр ta 

оΥол ta   оΥол ta 

оΥпр ta   оΥпр ta 

пΥлл ta   пΥлл ta 

пΥмр ta             пΥмр ta 

пΥол ta             пΥол ta 

пΥпр ta 

5ƛƴƴŜǊ  

5ƛƴƴŜǊ ! 

CƭŀƎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

5ƛƴƴŜǊ . 5ƛƴƴŜǊ . 5ƛƴƴŜǊ . 

  пΥпр ta 

рΥлл ta 

/ŀǊƴƛǾŀƭ ²κ 
¸ƻǳǘƘ 5ƛƴƴŜǊ ϧ 
!Řǳƭǘ 5ƛƴƴŜǊ 

  рΥлл ta 

рΥмр ta   рΥмр ta 

рΥол ta CƭŀƎ !ǎǎŜƳōƭȅ CƭŀƎ !ǎǎŜƳōƭȅ CƭŀƎ !ǎǎŜƳōƭȅ CƭŀƎ !ǎǎŜƳōƭȅ   рΥол ta 

рΥпр ta 

5ƛƴƴŜǊ . 5ƛƴƴŜǊ ! 5ƛƴƴŜǊ ! 5ƛƴƴŜǊ ! 

  рΥпр ta 

сΥлл ta     сΥлл ta 

сΥмр ta     сΥмр ta 

сΥол ta CƭŀƎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

9ǾŜƴƛƴƎ 
!ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ǊƻƻǇ ¢ƛƳŜ 

9ǾŜƴƛƴƎ 
!ŎǝǾƛǝŜǎ 

9ǾŜƴƛƴƎ 
!ŎǝǾƛǝŜǎ 

    сΥол ta 

сΥпр ta       сΥпр ta 

тΥлл ta {Ŏƻǳǘǎ hǿƴ 
{ŜǊǾƛŎŜ 

    тΥлл ta 

тΥмр ta     тΥмр ta 

тΥол ta 

{t[κ{a 
aŜŜǝƴƎ 

/ƭƻǎƛƴƎ 
/ŀƳǇŬǊŜ 
tǊƻƎǊŀƳ 

  тΥол ta 

тΥпр ta   тΥпр ta 

уΥлл ta 

hǇŜƴƛƴƎ 
/ŀƳǇŬǊŜ 
tǊƻƎǊŀƳ 

      уΥлл ta 

уΥмр ta       уΥмр ta 

уΥол ta         уΥол ta 

уΥпр ta         уΥпр ta 

фΥлл ta         фΥлл ta 

фΥмр ta         фΥмр ta 

фΥол ta             фΥол ta 

фΥпр ta             фΥпр ta 

млΥлл ta [ƛƎƘǘǎ hǳǘ млΥлл ta 
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 aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ǌǳƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

¶ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ м ƘƻǳǊ ŀƴŘ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƛǘƘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¶ 5ƻǳōƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

¶ CƻǊ ǘǿƻ-Řŀȅ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜǎΣ {Ŏƻǳǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇΥ  

¶ hƴŜ ŦƻǊ aƻƴκ¢ǳŜǎ 

¶ hƴŜ ŦƻǊ ²ŜŘκ¢ƘǳǊǎ 

 !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

 bƻǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

tǊƻƎǊŀƳ 
фΥлл !a 

млΥол 
!a мΥол ta оΥлл ta 

/ƭŀǎǎ 
{ƛȊŜ 

/ƻǎǘ aƛƴƛƳǳƳ 
!ƎŜ 

tǊŜ-ǊŜǉǎκƴƻǘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ 

{Ŝǎǎƛƻƴ м {Ŝǎǎƛƻƴ н {Ŝǎǎƛƻƴ о {Ŝǎǎƛƻƴ п 

!ǉǳŀǝŎǎ !ǊŜŀ 
/ŀƴƻŜƛƴƎ         му Ϸл bκ! 

tŀǎǎ 
.{! 
{ǿƛƳ 

YŀȅŀƪƛƴƎ         мн Ϸл bκ! 

wƻǿƛƴƎ         мл Ϸл bκ! 

[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ   ǎ     мл Ϸл bκ! 

{ǿƛƳƳƛƴƎ         нл Ϸл bκ! 

IƛƪŜ ϧ .ƛƪŜ !ǊŜŀ 
DŜƻŎŀŎƘƛƴƎ         мн Ϸл bκ! тΣуΣф 

hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ         му Ϸл bκ! bκ! 

IƛƪƛƴƎ 5ƻǳōƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴ     мл Ϸмл bκ! пŜΣ р 

/ȅŎƭƛƴƎ 5ƻǳōƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 5ƻǳōƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴ му Ϸмл моҌ тōо όу ƳΦύ тōп 

CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ /ŜƴǘŜǊ !ǊŜŀ 
CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ         нн Ϸл bκ! 

±ƛŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ƎǳƛŘŜ ¢ŜƴŘŜǊŦƻƻǘ ϧ {ŜŎƻƴŘ 5ƻǳōƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 5ƻǳōƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ср Ϸл bκ! 

IŀƴŘƛŎǊŀƊ !ǊŜŀ  
aƻƴŘŀȅκ¢ǳŜǎŘŀȅ         

!Ǌǘ όн Řŀȅǎύ         нл Ϸмр bκ! bκ! 

.ŀǎƪŜǘǊȅ όн Řŀȅǎύ         нл Ϸмр bκ! bκ! 

[ŜŀǘƘŜǊǿƻǊƪ όн Řŀȅǎύ         нл Ϸнл bκ! bκ! 

²ƻƻŘŎŀǊǾƛƴƎ όн Řŀȅǎύ         нл Ϸнл bκ! bκ! 

tƻǧŜǊȅ όaƻƴ-¢ƘǳǊǎύ         мл Ϸнл bκ! bκ! 

aŜŘƛŀ !ǊŜŀ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ         мл Ϸл  bκ! у 

aƻǾƛŜƳŀƪƛƴƎ         мл Ϸр  bκ! bκ! 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ         мл Ϸр bκ! bκ! 

!Ǿƛŀǝƻƴ         у   bκ! п 

wƻŎƪ /ƭƛƳōƛƴƎ !ǊŜŀ 
/ƭƛƳōƛƴƎ 5ƻǳōƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 5ƻǳōƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴ мп Ϸл моҌ bκ! 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ !ǊŜŀ 
!ǳǘƻƳƻǝǾŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ     5ƻǳōƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴ у Ϸнр  моҌ bκ! 

²ŜƭŘƛƴƎ 5ƻǳōƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 5ƻǳōƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴ у Ϸрл моҌ bκ! 



 

 

 !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

 bƻǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
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tǊƻƎǊŀƳ 

фΥлл !a 
млΥол 
!a мΥол ta оΥлл ta 

/ƭŀǎǎ 
{ƛȊŜ 

/ƻǎǘ aƛƴƛƳǳƳ 
!ƎŜ 

tǊŜ-ǊŜǉǎκƴƻǘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ 

{Ŝǎǎƛƻƴ м {Ŝǎǎƛƻƴ н {Ŝǎǎƛƻƴ о {Ŝǎǎƛƻƴ п 

hǳǘŘƻƻǊ {ƪƛƭƭǎ !ǊŜŀ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ         му Ϸл bκ! мΣ оŀ-ŎΣ уō 

{ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ         му Ϸл мнҌ bκ! 

CƛǊǎǘ !ƛŘ         нл Ϸл bκ! нō 

/ŀƳǇƛƴƎ         нл Ϸл bκ! рŜΣ тōΣ уŘΣ фŀΣфō 

9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ όн Řŀȅύ         му Ϸл  bκ! bκ! 

tƛƻƴŜŜǊƛƴƎ         му Ϸл bκ! bκ! 

²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ {ǳǊǾƛǾŀƭ         нн Ϸл bκ! р όōǊƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇύ 

bŀǘǳǊŜ !ǊŜŀ 
!ǎǘǊƻƴƻƳȅ         му Ϸм bκ! уŦ 

.ƛǊŘ {ǘǳŘȅ         му Ϸл bκ! bκ! 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ         нн Ϸл мнҌ bκ! 

bŀǘǳǊŜ          му Ϸл bκ! bκ! 

Cƭȅ CƛǎƘƛƴƎ 5ƻǳōƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴ     мл Ϸмр моҌ млΣмм 

CƛǎƘƛƴƎ         мр Ϸр bκ! фΣ мл 

aƻƴŘŀȅκ¢ǳŜǎŘŀȅ         

²ŜŀǘƘŜǊ όн Řŀȅύ         му Ϸл bκ! фŀ ƻǊ ō 

DŜƻƭƻƎȅ όн Řŀȅύ         му Ϸл bκ! bκ! 

aŀƳƳŀƭ {ǘǳŘȅ όн Řŀȅύ         му Ϸл bκ! bκ! 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅκ¢ƘǳǊǎŘŀȅ         

aŀƳƳŀƭ {ǘǳŘȅ όн Řŀȅύ         му Ϸл bκ! bκ! 

aƛƴƛƴƎ ƛƴ {ƻŎƛŜǘȅ όн Řŀȅύ         му Ϸл bκ! bκ! 

CƻǊŜǎǘǊȅ όн Řŀȅύ         му Ϸл bκ! bκ! 

wŀƴƎŜ ϧ ¢ŀǊƎŜǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ !ǊŜŀ 
!ǊŎƘŜǊȅ         мс Ϸмл bκ! bκ! 

wƛƅŜ         мс Ϸнл bκ! bκ! 

{ƘƻǘƎǳƴ         с Ϸол моҌ bκ! 

!ǘƘƭŜǝŎǎ !ǊŜŀ 
{ǇƻǊǘǎ     5ƻǳōƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴ мн Ϸр   рŀΣ ƎΣ Ƙ 

DƻƭŦ         мн       

aƻƴŘŀȅκ¢ǳŜǎŘŀȅ         

tŜǊǎƻƴŀƭ CƛǘƴŜǎǎ         мр     тΣ у 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅκ¢ƘǳǊǎŘŀȅ         

!ǘƘƭŜǝŎǎ          мр     оΣ р 
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 Program Mon Tue Wed Thur Class SizeMinimum Age Pre-reqs/not covered

Standup 

Paddleboarding
Lake N/A 13+

Snorkeling Pool N/A N/A

Open Swimming Pool N/A N/A

Key Log Roll Pool

Scoutmaster Belly FlopPool Adult

Open Boating Lake N/A

Open Cycling N/A N/A N/A

Mountain Boarding N/A 13+ N/A

Chess MB Req. GamesReq. Games 20 N/A N/A

Open Sessions N/A N/A N/A

Fingerprinting MB 20 N/A N/A

Water Bottle Rockets N/A N/A N/A

Wil Sur Overnighter N/A N/A N/A

Search and Rescue Drill N/A N/A N/A

E-Prep Drill N/A N/A N/A

Astronomy Night N/A N/A N/A

Conservation Project N/A N/A N/A

Intro to Leave No Trace N/A N/A N/A

Open Climbing N/A 13+ N/A

Climb On Safely N/A Adults N/A

Open Archery N/A N/A N/A

Sporting Arrows Archery N/A N/A N/A

Open Rifle N/A N/A N/A

Open Shotgun N/A 13+ N/A

Shotgun Leaders ShootShotgun N/A 18+ N/A

Aquatics Area

Hike & Bike Area

First Class Center Area

Handicraft Area 

Media Area

Outdoor Skills Area

Nature Area

Rock Climbing Area

Range & Target Activities Area

Pass BSA Swim Test



 

 

CǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎǿƛƳ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǘŜŘ ǇƻƻƭΣ ǘƻ ōƻŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǘƘŜ !ǉǳŀǝŎǎ {ǘŀũ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛǘ ŀƭƭΦ hǳǊ !ǉǳŀǝŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ  
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΥ  

/!bh9LbD 
CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀƴƻŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎŜǧƭŜǊǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŬǘƴŜǎǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻŜǎΗ 

Y!¸!YLbD 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ƛǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƻǳǊƛƴƎκ
ǎŜŀ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜǿŀǘŜǊ ƪŀȅŀƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ  
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇŀŘŘƭŜ ǎǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƻǳǊκǎŜŀ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜǿŀǘŜǊ ƪŀȅŀƪƛƴƎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻŜǎΗ 

wh²LbD 
wƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻŀǊǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜƭƭƛƴƎ ōƻŀǘǎΣ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ōŀǎƛŎ 
ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ  
ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎΦ wƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ 
ƻŦ ǎǘŀƳƛƴŀ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǿŀƳǇƛƴƎ ŘǊƛƭƭǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻŜǎΗ 

[LC9{!±LbD 
!ƴ 9ŀƎƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ ¸ƻǳǊ ǎŎƻǳǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ  
aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇΦ ¸ƻǳǊ ǎŎƻǳǘ ŎŀƴΩǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ōƻǘƘ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜǎ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 

{²LaaLbD  
!ƴ 9ŀƎƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜΣ {ǿƛƳƳƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƻǊǘΣ 
ŀƴŘ ŀ ōŀǎƛŎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎƪƛƭƭΦ {Ŏƻǳǘǎ ǿƘƻ ŜŀǊƴ ǘƘƛǎ ōŀŘƎŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘŜƴ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴƎΣ Ƙƻǿ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ {ǿƛƳƳƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŀŘƎŜ ŦƻǊ 
ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎŎƻǳǘǎΦ   

{²LaaLbD [9{{hb{ 
!ƭƭ {Ŏƻǳǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǿƛƳΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŦƻǊ {Ŏƻǳǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻƴ-
ǎǿƛƳƳŜǊǎ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǉǳŀǝŎǎ {ǘŀũ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƪƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
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Lƴ ǘƘŜ IƛƪŜ ϧ .ƛƪŜ ŀǊŜŀΣ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ  

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŦǊƻƳ ƘƛƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǘƻ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴǎ ƻǳǊ 

ǎǘŀũ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ȅƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ hǳǊ IƛƪŜ ϧ .ƛƪŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǊƛǘ 

ōŀŘƎŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΥ  

/¸/[LbD 
{ƛƴŎŜ мфммΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ {Ŏƻǳǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ-
ǿƘŜŜƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ōȅ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ /ȅŎƭƛƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ȅƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ōƛŎȅŎƭŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎȅŎƭƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ Řƻ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŀŘƎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜ ǊƛŘŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎŎƻǳǘǎ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ  
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŀŘƎŜΦ  

D9h/!/ILbD 
¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ϦƎŜƻΣϦ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ϦŜŀǊǘƘΣϦ ŀƴŘ ϦŎŀŎƘŜΣϦ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ Ϧŀ ƘƛŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦϦ DŜƻŎŀŎƘƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ƘƛŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǇƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘ 
- ŀ ƘƛŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ Dt{ ǳƴƛǘΦ ! Dt{ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǘ ƎŜǘǎ ŦǊƻƳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ  

 
ILYLbD 
IƛƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƳƛƴŘ ƛƴ ǘƻǇ ǎƘŀǇŜΣ ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ǇŀŎƪǎ ǇƻǿŜǊ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƭǳƴƎǎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ ¸ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ȅƻǳ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ IƛƪƛƴƎ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊǝŀƭΦ 

{Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƘƛƪƛƴƎ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  CƛǊǎǘ ŀƛŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ  
ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎŎƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƘƛƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ 

hwL9b¢99wLbD 
hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀǇ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎ ǘƻ ŬƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ  
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ  
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{ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ǌŀƴƪ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ {ŎƻǳǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎΦ  

hǳǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ŜŀŎƘ {Ŏƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘΦ 9ŀŎƘ {Ŏƻǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
tŀǘǊƻƭ [ŜŀŘŜǊΣ tŀǘǊƻƭ [ŜŀŘŜǊΣ ƻǊ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ {ŎƻǳǘΩǎ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ  

¢ƘŜ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΦ hƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŎƻǳǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ 
.{! ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ¢ŜƴŘŜǊŦƻƻǘ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎ ǊŀƴƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ¢ŜƴŘŜǊŦƻƻǘ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎ Ǌŀƴƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜŀǊƛƴƎ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŎƻǾŜǊ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢9b59wChh¢ !b5 {9/hb5 /[!{{ {9{{Lhb  
CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ¢ŜƴŘŜǊŦƻƻǘ ƻǊ {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ  
¢ŜƴŘŜǊŦƻƻǘκ{ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ  
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜΥ 
 
¢9b59wChh¢Υ оŀ-ŘΣ пŀ-ŘΣ рŀ-ŘΣ тŀ-ōΣ у  
{9/hb5 /[!{{Υ нŀ-ŘΣ нŦ-ƎΣ оŀ-ŘΣ п рŀ-ŘΣ сŀ-Ŝ  

CLw{¢ /[!{{ {9{{Lhb 
{Ŏƻǳǘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ wŀƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 
ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌŀƴƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
¢ǊƻƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ {Ŏƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ǎŜŜ ȅƻǳǊ ¢ǊƻƻǇ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜΦ !Řǳƭǘ  
ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ /ŜƴǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ C//  
!ǊŜŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ {ŎƻǳǘΩǎ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ  ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

CLw{¢ /[!{{Υ оŀ-ŘΣ пŀ-ōΣ рŀ-Ř сō-ŜΣ тŀ-Ŏ  

¢h¢LbΩ /ILt {9{{Lhb  
¢ƻǝƴΩ /ƘƛǇ {Ŝǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
{Ŏƻǳǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘŎŀǊǾƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǘƘŜǊǿƻǊƪ 
ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎΦ C// ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

 
CLw9aΩb /IL¢ 
¢ƘŜ CƛǊŜƳΩƴ /Ƙƛǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ  
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ нŘ ŀƴŘ нŜ ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
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!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ IŀƴŘƛŎǊŀƊ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ Ƙǳō ƻŦ 
ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŎŀƳǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ ōŀŘƎŜΣ ƳƻǊŜ {Ŏƻǳǘǎ ŜŀǊƴ IŀƴŘƛŎǊŀƊ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ŀǘ 
/ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀΦ 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ tƻǧŜǊȅΣ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŎƻǳǘ ǘƻ 
ŜŀǊƴ ǘǿƻ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜǎΤ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴŜ ōŀŘƎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ hǳǊ IŀƴŘƛŎǊŀƊ !ǊŜŀ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΥ  

!w¢ 
¢Ƙƛǎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘǿƻ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀǊǘΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŬƴŜ ŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ н Řŀȅ ŎƭŀǎǎΦ 
 

.!{Y9¢w¸ 

.ŀǎƪŜǘǊȅ ƛǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ŀ {ŎƻǳǘΦ ! ōŀǎƪŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǘǳǊŘȅ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƻƴ  
ŎŀƳǇƻǳǘǎΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ ǎƴǳƎƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊƴ ŦƻǊ 
ǊƻŀǎǝƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ŎŀƳǇŬǊŜΣ ƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ŬǎƘƛƴƎ ŎŀǘŎƘ ōŀŎƪ ǘƻ ŎŀƳǇ ŦƻǊ  
ŘƛƴƴŜǊΦ .ŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘ-ǿŜŀǾƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ōŀŘƎŜ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŎŀƳǇŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ н Řŀȅ ŎƭŀǎǎΦ 

²hh5/!w±LbD 
!ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀǊǘΣ ǿƻƻŘ ŎŀǊǾƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻƻŘ-ŎŀǊǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƻŘ /ŀǊǾƛƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ /ŀƳǇŜǊǎ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ¢ƻǝƴΩ /ƘƛǇ 
aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ /ŜƴǘŜǊ ǇǊƛƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ н Řŀȅ ŎƭŀǎǎΦ 

[9!¢I9w²hwY 
{Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭŜŀǘƘŜǊΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴŘƭŜǎǎ ǳǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ǳǎŜŦǳƭ ƭŜŀǘƘŜǊ ƛǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǳǎŜŘΤ 
ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛƪŜ ƘŀƴŘ-ǎǝǘŎƘƛƴƎΣ ƭŀŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǊŀƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭŜŀǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ н Řŀȅ ŎƭŀǎǎΦ 

th¢¢9w¸ 
¢ƘŜ tƻǧŜǊȅ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǇƻǧŜǊȅ ƳŀƪƛƴƎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
{Ŏƻǳǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƻǧŜǊȅΦ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǘΣ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 
ŬƴƛǎƘΦ DǊŜŀǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŎŀƳǇŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ п Řŀȅ ŎƭŀǎǎΦ 
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hǳǊ aŜŘƛŀ !ǊŜŀ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ CǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŎŀƳŜǊŀǎΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƭƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ƻǳǊ aŜŘƛŀ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊŜŘΦ hǳǊ aŜŘƛŀ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΥ  

 

/haa¦bL/!¢Lhb 
¢Ƙƛǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 
ά/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ  
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦέ   

 
ah±L9a!YLbD 
¢ƘŜ aƻǾƛŜƳŀƪƛƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪΦ Lǘ ǘŜŀŎƘŜǎ 
{Ŏƻǳǘǎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ŬƭƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ {Ŏƻǳǘǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ aƻǾƛŜƳŀƪƛƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ Ŏƻƴπ
ŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

 

tIh¢hDw!tI¸ 
.ŜȅƻƴŘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜΦ 
aŀƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǳǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǳǎƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎΣ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŘŜǇǘƘΣ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǎƴŀǇǎƘƻǘǎΦ DƻƻŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀ ƴŜǿǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀ 

ǇƭŀŎŜΣ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀƴ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭΣ ƻǊ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ {Ŏƻǳǘǎ ǿƘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ǎŎƻǳǘǎ 
ƛƴ ŀŎǝƻƴΗ  tƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ /ŀƳǇ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  {Ŏƻǳǘǎ Řƻ 
ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀƳŜǊŀΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

!±L!¢Lhb 

¢ƘŜ !Ǿƛŀǝƻƴ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀŜǊπ
ƻƴŀǳǝŎǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ {Ŏƻǳǘǎ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ Ƙƻǿ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ōŀŘƎŜ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ŀǾƛŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴǎ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎΦ  {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǊ ŀƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ƳǳǎŜǳƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜΦ 
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¢ƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƳŀƪŜ ǳǇ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΩǎ  
hǳǘŘƻƻǊ {ƪƛƭƭǎ !ǊŜŀΦ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΣ ōǳƛƭŘ ǘƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ hǳǊ hǳǘŘƻƻǊ {ƪƛƭƭǎ !ǊŜŀ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΥ  

/!atLbD 
/ŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ƪƴƻǿƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǳǝƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ƘŜ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ {ŎƻǳǝƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллǎΣ wƻōŜǊǘ .ŀŘŜƴ-tƻǿŜƭƭ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜǾŜǊȅ {Ŏƻǳǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ-ƻŦ-ŘƻƻǊǎΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƘƛƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƭƛŦŜΩǎ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƻƻΦ  

9a9wD9b/¸ tw9t!w59b9{{ 
{Ŏƻǳǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  
9ŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ƘŜƭǇǎ ŀ {Ŏƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  

9·t[hw!¢Lhb 
5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ōȅ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜΦ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪ 
ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƻǊ ƛƴ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭŀōΣ ǘƘŜƴ ǇƭŀƴΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ Ǝƻ ƻƴ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŀǊōȅ ƻǊ ŦŀǊ ŀǿŀȅΦ  

CLw{¢ !L5 
/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ ƛƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƛǎ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ {ŎƻǳǘΦ ²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŬǊǎǘ ŀƛŘΣ ŀ {Ŏƻǳǘ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƘǳǊǘ ƻǊ ǿƘƻ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƭƭΦ CƛǊǎǘ 
ŀƛŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ōƭƻƻŘΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ǎŀǾŜ ŀ ƭƛƳō 
ƻǊ ŀ ƭƛŦŜΦ  

 tLhb99wLbD 
¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǊƻǇŜǎΣ ƪƴƻǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇƭƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊǳǎǝŎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōȅ ƭŀǎƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇƻƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊǎτƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ {ŎƻǳǝƴƎΩǎ 
ǎƪƛƭƭǎΦ tǊŀŎǝŎƛƴƎ ǊƻǇŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭŀǎƘƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ {Ŏƻǳǘǎ 
ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǎŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎŜŀǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǊƛŜǎΦ  

{9!w/I !b5 w9{/¦9 
! ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ 
ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ ! ǊŜǎŎǳŜ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ς ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ς ŀƴŘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 
ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƴŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎƻƳŜŘŀȅ ǎŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜΦ  

²L[59wb9{{ {¦w±L±![ 
Lƴ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ {Ŏƻǳǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜŀǊ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴȅ ǊƛǎƪǎΦ .ǳǘ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΣ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴΦ 



 

 

 

 

!ǘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ !ǊŜŀΣ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ hǳǊ bŀǘǳǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΥ  

!{¢whbha¸ 
Lƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ {Ŏƻǳǘǎ ǎǘǳŘȅ Ƙƻǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ōŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅΥ ǘƘŜ ƴŜōǳƭŀŜΣ ƻǊ Ǝƛŀƴǘ 
ŎƭƻǳŘǎ ƻŦ Ǝŀǎ ŀƴŘ Řǳǎǘ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ǎǘŀǊǎ ŀǊŜ ōƻǊƴΤ ƻƭŘ ǎǘŀǊǎ ŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻŘƛƴƎΤ 
ƳŜǘŜƻǊ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǘŀǊǎΤ ǘƘŜ ƳƻƻƴΣ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ǎǘŀǊǎΦ bƛƎƘǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ п Řŀȅ ŎƭŀǎǎΦ 

.Lw5 {¢¦5¸ 

.ƛǊŘǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ aŀƴȅ ŀǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ  
ŎƻƭƻǊŜŘΦ hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎŜǊǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ 
ŀōƻǳǘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ōƛǊŘŜǊǎΦ Lƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƘƻōōȅΣ ŀ {Ŏƻǳǘ ƳƛƎƘǘ ǎƻƳŜŘŀȅ ƳŀƪŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ п Řŀȅ ŎƭŀǎǎΦ  

9b±Lwhba9b¢![ {/L9b/9 

²ƘƛƭŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜΣ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 

ƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 

ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ {Ŏƻǳǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ п Řŀȅ ŎƭŀǎǎΦ 

b!¢¦w9 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ƭƛŦŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǇƻƴ ƛǘΣ 

ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀǎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜō ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎ ōŀŎƪπ

ȅŀǊŘΤ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ п Řŀȅ ŎƭŀǎǎΦ 

Chw9{¢w¸ 
{Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƴŀƴȅ  
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜǎǘΩǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ŦƻǊŜǎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ н Řŀȅ ŎƭŀǎǎΦ 
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!ǘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ !ǊŜŀΣ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ hǳǊ bŀǘǳǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΥ  

D9h[hD¸ 
DŜƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 9ŀǊǘƘΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ 
9ŀǊǘƘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 
5ƛǎŎǳǎǎ ǊƻŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ŜŀǊǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ н Řŀȅ ŎƭŀǎǎΦ  
 

²9!¢I9w 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 9ŀǊǘƘΩǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lƴ  
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΣ {Ŏƻǳǘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎΣ ǘƻǊƴŀŘƻŜǎΣ ŀƴŘ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ н Řŀȅ ŎƭŀǎǎΦ 
 

a!aa![ {¢¦5¸ 
¢ƘŜ aŀƳƳŀƭ {ǘǳŘȅ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƳŀƳπ
Ƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǘǳŘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ōŀŘƎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 

aLbLbD  Lb {h/L9¢¸ 
¢Ƙƛǎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƳƛƴƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭǎ ŀǊŜ ŜȄπ
ǘǊŀŎǘŜŘΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ŘŀƛƭȅΦ ¢ƘŜ ōŀŘƎŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎƘŀǇŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
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CƛǎƘƛƴƎ [ƛŎŜƴǎŜǎΥ /ŀƳǇŜǊǎ Ƴŀȅ ŬǎƘ ƛƴ [ŀƪŜ IŀƎƴŀǳŜǊΣ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ƘŀǾŜ ŀ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ  
CƛǎƘƛƴƎ tŜǊƳƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǘƘŜ /ŀƳǇ hŶŎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬǎƘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƭŀǧŜ wƛǾŜǊΣ  
ŀƴȅƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мс Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ƻōǘŀƛƴ ŀ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ CƛǎƘƛƴƎ [ƛŎŜƴǎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ /ŀƳǇ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ CƛǎƘƛƴƎ tŜǊƳƛǘΦ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ CƛǎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ [ŀƪŜ DŜƻǊƎŜΦ  

CL{ILbD 
CƛǎƘƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ {ŎƻǳǝƴƎΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊƻƻǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǎƘƛƴƎ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜΣ {Ŏƻǳǘǎ 
ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŬǎƘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǝŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬǎƘƛƴƎ ƪƴƻǘǎΣ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ōŀƛǘǎ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƭǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ  
Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘƛƭŜ ŬǎƘƛƴƎΦ  

C[¸ CL{ILbD 
Cƭȅ-ŬǎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǊȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ ƛǎ ǎƻ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎƻƭƛǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƅȅ-ŬǎƘƛƴƎ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ Cƭȅ CƛǎƘƛƴƎ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ƛǎ 
ŦƻǊ {Ŏƻǳǘǎ мо ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜΦ  

 

CL{ILbD !¢ ¢I9 [!Y9  

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŬǎƘƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǘ όŦǊŜŜύΦ  

¶ /ŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅΦ  

¶ bƻ ƭƛǾŜ ōŀƛǘΣ ƻƴƭȅ ƅƛŜǎ ŀƴŘ ƭǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ōŀƛǘΦ  

¶ !ƭƭ Ƙƻƻƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀǊōƭŜǎǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀǊō 
ŎǊƛƳǇŜŘ ŘƻǿƴΦ ¢ǊŜōƭŜ Ƙƻƻƪǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 
ŀǘ /ŀƳǇΦ  

¶ !ƭƭ {Ŏƻǳǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ōǳŘŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ  
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬǎƘΦ  

¶ CƛǎƘƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ 
ƘƻǳǊǎΦ  

CL{ILbD !¢ h¦w wL±9w Cwhb¢!D9  

¶ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƘŜŎƪ 
ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŬǎƘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘΦ  

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ /ŀƳǇ ! ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ ŀƭƭ 
ǝƳŜǎΦ  

¶ {Ŏƻǳǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŀǘ 
ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ bƻ άƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜέ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ  ŬǎƘƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ мс ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƴŜŜŘ ŀ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ CƛǎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  

¶ /ŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅΦ  

¶ .ŀǊōƭŜǎǎ ƘƻƻƪǎΣ ƭǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƅƛŜǎ ƻƴƭȅΦ bƻ 
ǇƻǿŜǊ ōŀƛǘΣ ǎŀƭƳƻƴ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ǘǊŜōƭŜ ƻǊ 
ŘƻǳōƭŜ Ƙƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  

CL{ILbD w9D¦[!¢Lhb{  



 

 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀƳƛƴŀ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǊƻŎƪ 
ŎƭƛƳōƛƴƎΦ {ǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ōƛƎ ǎƳƛƭŜǎΣ ŎƭƻǎŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ǎŎŀƭƛƴƎ ǊƻŎƪ 
ŦŀŎŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рл ŦŜŜǘΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭƛƳōƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƭƛƳō ƻǊ ǊŀǇǇŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƎŜ  
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀǇǇŜƭ ƻǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ {Ŏƻǳǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǊŀǇǇŜƭ ǿƘƛŎƘ ǎŀǝǎŬŜǎ ǘƘŜ /ŀƳǇƛƴƎ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

/[La.LbD 
/ƭƛƳōƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƛǘ ŘŜƳŀƴŘǎ 
ƳŜƴǘŀƭ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ŎƭƛƳōƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ !ǘ /ŀƳǇ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƭƛƳōƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ {Ŏƻǳǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ мо ȅŜŀǊǎ ƻǊ 
ƻƭŘŜǊΦ    
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Lƴ ǘƘŜ {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ ±ŀƭƭŜȅΣ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hǳǊ {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ 
ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΥ  

!w/I9w¸ 
!ǊŎƘŜǊȅ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅ ŦƻǊ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƳƛƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƻŘƛŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 
ǎǘŜŀŘȅ ƘŀƴŘΣ ŀ ƎƻƻŘ ŜȅŜΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ƳƛƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǿ ŀƴŘ ŀǊǊƻǿτōǳǘ ŜǾŜƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǊŎƘŜǊΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŎƘŜǊȅΦ  

 wLC[9 {Ihh¢LbD 
¢ƘŜ wƛƅŜ {ƘƻƻǝƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ Ƙƻǿ ŀ ǊƛƅŜ ǿƻǊƪǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛǘ  
ǎŀŦŜƭȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘŀƴ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊƛƎƎŜǊΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǊƛƅŜ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ 
ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƛƅŜ-ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ 
ŀ Φнн ŎŀƭƛōŜǊ {ŀǾŀƎŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎƘƻǘ ǊƛƅŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ  
ƳŀǊƪǎƳŀƴǎƘƛǇΦ  

{Ih¢D¦b {Ihh¢LbD 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭ τ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
¢ƘŜ {ƘƻǘƎǳƴ {ƘƻƻǝƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
Ƙƛǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƘƻǘƎǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƻǘƎǳƴ 

ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ a¦{¢ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ  
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘŀƳƛƴŀΦ  

hǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ {Ŏƻǳǘǎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ wƛƅŜ {ƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǘƎǳƴ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜΦ 
{Ŏƻǳǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘǿƻ {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜΦ 

5ƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŬǊŜŀǊƳǎΣ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΣ ōƻǿǎΣ ƻǊ ŀǊǊƻǿǎ ǘƻ ŎŀƳǇΦ .{! bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ  

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 

ŎŀƳǇǎƛǘŜǎ ƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǊ ǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŀƴƎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊΦ  



 

 

¢ƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ !ǊŜŀ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ƻũŜǊŜŘΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ŀƴŘ ŀ 

ƭǳŎǊŀǝǾŜ ŎŀǊŜŜǊΦ hǳǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ǘƘƛǎ  

ǎǳƳƳŜǊΥ  

²9[5LbD 
²ŜƭŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭŘ ς ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǊ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƛŜŎŜǎ 
ƻŦ ƳŜǘŀƭ ōȅ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƅŀƳŜ ǘƻǊŎƘ ƻǊ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǘƘŜƴ  
ƘŀƳƳŜǊƛƴƎ ƻǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƊΦ ²ŜƭŘƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ {ƻƳŜŘŀȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ƛƴ 
ǿŜƭŘƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ-ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƭŀǎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳǘƻƳƻǝǾŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
!ǳǘƻƳƻǝǾŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ŎŀǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ōǊŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǝǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŀǎƛŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŀǎƪǎ 
ƭƛƪŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƅǳƛŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀ ǝǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ōŀŘƎŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘΦ LǘΩǎ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ  
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/I9{{ 

/ƘŜǎǎ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƛǘ Ǌŀƴƪǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ƎŀƳŜǎ ŜǾŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘΦ /ƘŜǎǎ ƛǎ ǇƭŀȅŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜτŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 
tƭŀȅŜǊǎ ƳŜŜǘ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ƪƛǘŎƘŜƴ  
ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ōŜƴŎƘŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ  

CLbD9wtwLb¢LbD 

Lƴ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ CƛƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜΣ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŘŜƴǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ 5b! ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƳƴŜǎƛŀ 
ǾƛŎǝƳǎΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀōŘǳŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻƴ-ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΥ 

th[!w .9!w t[¦bD9 
wǳǎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭȅ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ [ŀƪŜ IŀƎƴŀǳŜǊ ŀǘ сΥллŀƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ Ŏƻƻƭ ŘƛǇ Ƴŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƳǳŎƘ ǎƻǳƎƘǘ 
ŀƊŜǊ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŜŀǊƴŜŘ tƻƭŀǊ .ŜŀǊ ǇŀǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘΦ  
²ŀǊƴƛƴƎΥ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƛƴǘ ƘŜŀǊǘŜŘΦ  

aL[9 {²La .{! !²!w5 
aƛƭŜ {ǿƛƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ōǳǘ ŀ .{! !ǿŀǊŘΦ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ  
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ aƛƭŜ {ǿƛƳ .{! ŀǿŀǊŘΦ ¢ƻ ŜŀǊƴ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΣ ŀ 
{Ŏƻǳǘ Ƴǳǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ aƛƭŜ 
{ǿƛƳΦ 

{bhwY9[LbD .{! !²!w5 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜΣ ōǳǘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜŀǊƴŜŘΦ {ƴƻǊƪŜƭƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ǎƴƻǊƪŜƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƴƻǊƪŜƭ 
ǎŀŦŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛŦ ŜŀǊƴŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƴ ƻƴ ƭŜƊ ƭŜƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎǿƛƳǎǳƛǘΦ  

ah¦b¢!Lb .h!w5LbD 
CƻǊ ƻƭŘŜǊ ǎŎƻǳǘǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ ¢Ƙƛǎ ƳƛȄ  
ōŜǘǿŜŜƴ ǎƴƻǿōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎΗ  {Ŏƻǳǘǎ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘǳǊƴƛƴƎΣ ǎǘŀǊǝƴƎΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ 
ǘǊƛŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ 
ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜΦ  
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ILYLbD ¢w!L[{  

tLY9 b!¢Lhb![ Chw9{¢ {¢!¢9a9b¢  

.ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ   
ǎǇŜŎƛŀƭ ǳǎŜ ǇŜǊƳƛǘ ōȅ ǘƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΦ hǳǊ IƛƪŜ ŀƴŘ .ƛƪŜ ǎǘŀũ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŎŀƳǇΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŎŀƳǇ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ !ƭƭ ǳƴƛǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǘǊŀƛƭǎ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƭƭ ǘǊŀƛƭǎ ōŜƎƛƴ 
ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇ hŶŎŜΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ IƛƪŜǎΥ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ р aƛƭŜ κ {ŎŜƴƛŎ hǾŜǊƭƻƻƪ мΦр aƛƭŜ κ bŀǘǳǊŜ IƛƪŜ м aƛƭŜ  

²IL¢9²!¢9w w!C¢LbD ¢wLt τ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊƻƻǇ ŜǾŜƴǘΣ ȅƻǳ a¦{¢ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘΗ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ŎŀƳǇ ǘƻ .Ǌƻǿƴǎ /ŀƴȅƻƴ ŀƴŘ ōŀŎƪΗ  

CƻǊ ȅƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǎŎƻǳǘǎ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƊƛƴƎ ǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ wƛǾŜǊΦ .Ǌƻǿƴǎ /ŀƴȅƻƴ ƛǎ ŀ ²ƘƛǘŜǿŀǘŜǊ 
wŀƊƛƴƎ /ƭŀǎǎ LL ŀƴŘ LLL ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ wƛǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ǎŎƻǳǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ƛǎ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ϷфлΦ ²Ŝǘ ǎǳƛǘΣ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘΣ ǊǳōōŜǊ Ŧƻƻǘ 
ōƻƻǝŜǎΣ ƎǳƛŘŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΗ ![[ t!w¢L/Lt!b¢{ a¦{¢ t!{{ ¢I9 .{!  
{²Laa9w{ ¢9{¢Φ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎΥ 

5ŜǇŀǊǘ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŦƻǊ .Ǌƻǿƴǎ /ŀƴȅƻƴ  
!ǊǊƛǾŜ ŀǘ wƛǾŜǊ wǳƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪ ƛƴΥ ǿŀƛǾŜǊ ŎƘŜŎƪΣ Ǌƻƭƭ ŎŀƭƭΣ ƎŜŀǊ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ŬǧŜŘ 
{ŀŦŜǘȅ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
[ŀǳƴŎƘ ǊŀƊ ǘǊƛǇ ŀǘ CƛǎƘ .ǊƛŘƎŜ όwƛǾŜǊ wǳƴƴŜǊǎύ 
¢ŀƪŜ ƻǳǘ ŀǘ IŜŎƭŀ WǳƴŎǝƻƴ ǊƛǾŜǊ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ όǊƻƭƭ Ŏŀƭƭύ 
!ǊǊƛǾŜ ŀǘ wƛǾŜǊ wǳƴƴŜǊǎ .Ǌƻǿƴǎ /ŀƴȅƻƴ Ǿƛŀ ǊŀƊ ǎƘǳǧƭŜ 
5ŜǇŀǊǘ .Ǌƻǿƴǎ /ŀƴȅƻƴ ŦƻǊ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

 
aŜŀƭǎ ŦƻǊ ǊŀƊŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ άōǊƻǿƴ ōŀƎέ ǘƻ Ǝƻ ƳŜŀƭΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ  
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ άōǊƻǿƴ ōŀƎέ ŦƻǊ ōƻǘƘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ [ǳƴŎƘ ƻǊ Ƨǳǎǘ [ǳƴŎƘΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ŎŀƳǇΦ 

 



 

 

/!atCLw9{  

CƻǊ ƻǾŜǊ тр ȅŜŀǊǎΣ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΩǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŀƳǇŬǊŜ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ 
ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƘŜŀŘΦ !ǎ  
ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ YƛǾŀ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎƻƴƎǎΣ ǎƪƛǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŀƳǇŬǊŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘŜŘ /ŀƳǇ {t[ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ƛǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  

{YL¢ !b5 {hbD {¢!b5!w5{  

¢ƘŜ tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ {ŎƻǳǝƴƎ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ    
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎƘƻǳƭŘ ǇŜǊƳŜŀǘŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƪƛǘǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎŀƳǇŬǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 

мΦ !ƭƭ ŀŎǘǎ όǎƪƛǘǎΣ ǎƻƴƎǎΣ Ǌǳƴ-ƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ όŎŀƳǇŬǊŜ ƻǊ ǎƻƴƎύ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇΦ  

нΦ /ŀƳǇŬǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǎŜǘΦ  

оΦ bƻ ǘƻƛƭŜǘ ƘǳƳƻǊ  

пΦ bƻ ǊŀŎƛŀƭ Ǉǳǘ-ŘƻǿƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ Ŧǳƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

рΦ bƻ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  

сΦ bƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜȄǳŀƭ ƻǾŜǊǘƻƴŜǎΦ 

тΦ !ǾƻƛŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

/!at-²L59 /hb{9w±!¢Lhb twhW9/¢{  

/ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΗ LŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǳǊ /ŀƳǇ wŀƴƎŜǊ ¢ƻƳ IƻǇƪƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊκ{t[ ƳŜŜǝƴƎ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ 

¢I9h5hw9 whh{9±9[¢ /hb{9w±!¢Lhb !²!w5  

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘΣ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǘŜ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜΦ ! ǇŀǘŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƻǳǘ ǘƘŀǘ ŜŀǊƴǎ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ ¢ƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ wƻƻπ
ǎŜǾŜƭǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘΣ ŎŀƳǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ Řƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪ ŀǘ ŎŀƳǇΥ  

мΦ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ IƛƪŜǎ  

нΦ ¢ŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ bŀǘǳǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǘǊƻƻǇ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ  
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

оΦ 9ŀǊƴ м ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ ŀǊŜŀΣ Cƭȅ CƛǎƘƛƴƎΣ ƻǊ CƛǎƘƛƴƎ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜǎΦ  



 

 

¢ƘŜ ǇŜōōƭŜ ǇŀǘŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎŎƻǳǘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ŎŀƳǇ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜƛǊ   

ƴƻǊƳŀƭ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜǎ ǎŎƻǳǘǎ Ŏŀƴ ŜŀǊƴΦ 

 ¢ƘŜ .ǳǊƴƛƴƎ {ǇƛǊƛǘ 

мΦ !ǧŜƴŘ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇŬǊŜ 

нΦ IŜƭǇ ȅƻǳǊ ǘǊƻƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƪƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇŬǊŜ 

оΦ IŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōǊŀƴŘŜŘ 

 hǳǘŘƻƻǊǎƳŀƴ 

мΦIŜƭǇ ƳŀƪŜ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

нΦ [ŜŀǊƴ ƻƴŜ ƭŀǎƘƛƴƎ 

оΦ ¢ŜŀŎƘ ȅƻǳǊ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ƭŀǎƘƛƴƎ 

 /ƭƛƳōƛƴƎ 

мΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŎƭƛƳō 

нΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǊŜǇŜƭ 

оΦ ¢ƛŜ ŀ ǿŀǘŜǊ ƪƴƻǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƻǳǘ 

 YŀȅŀƪƛƴƎ 

мΦ Dƻ ƪŀȅŀƪƛƴƎ 

нΦ ¦ǎŜ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

оΦ Cƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ 

 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƻǳǝƴƎ 

мΦ !ǧŜƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

нΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŎƻǳǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

оΦ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ƅŀƎǎ ƻŦ ŬŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ {Ŏƻǳǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

 aƻǳƴǘŀƛƴ .ƻŀǊŘƛƴƎ 

мΦ Dƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƻŀǊŘƛƴƎ 

нΦ 5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ƘǳǊǘ 

оΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀ W ǘǳǊƴ 

 IŀƴŘƛ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŀƊǎ 

мΦ aŀƪŜ ŀ IŀƴŘƛŎǊŀƊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

нΦ aŀƪŜ ŀ ǇŀǊŀŎƻǊŘ ŎǊŀƊ 

оΦ aŀƪŜ ŀ ƭŀƴȅŀǊŘ 

 /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 

мΦ !ǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǊ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇǎƛǘŜ 

нΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƻƭŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƅŀƎ 

оΦ ¢ŜŀŎƘ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƻƭŘ ǘƘŜ ƅŀƎ 

 !ǊŎƘŜǊȅ 

мΦ {Ƙƻƻǘ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǊŎƘŜǊȅ 

нΦ hōŜȅ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎ 

оΦ Iƛǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

 aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪƛƴƎ 

мΦ ¢ŀƪŜ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

нΦ .ǊƛƴƎ ŀ ōǳŘŘȅ 

оΦ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭƳŜǘ 

 ²ŜŜƪƭȅ /ŀƳǇŜǊ 

мΦ {ǘŀȅ ŀƭƭ ǿŜŜƪ 

нΦ 9ŀǊƴ ŀ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ 

оΦ [ƛǾŜ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎŎƻǳǘ 

 IŀǇǇȅ CŜŜǘ 

мΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ hŶŎƛŀƭ /ŀƳǇ ! ƘƛƪŜ όōƭǳŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ 

ǎŎŜƴƛŎ ƻǾŜǊƭƻƻƪΧύ 

нΦ .ǊƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

оΦ .ǊƛƴƎ ŀ ōǳŘŘȅ 

 hǳǘŘƻƻǊ /ƻƻƪƛƴƎ 

мΦ /ƻƻƪ ŦƻƻŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇǎƛǘŜ 

нΦ LƴǾƛǘŜ ŀ ǎǘŀũ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ 

оΦ 9ŀǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ƳŀŘŜ 

 aŀǊƪǎƳŀƴ 

мΦ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƘƻƻǘ ŀ ǊƛƅŜ ƻǊ ǎƘƻǘƎǳƴ 

нΦ hōŜȅ wŀƴƎŜ {ŀŦŜǘȅ wǳƭŜǎ 

оΦ {Ƙƻƻǘ р ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ р ǎƘƻǘǎ 

 LǊƻƴ aŀƴ 

мΦ /ƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ LǊƻƴ aŀƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

нΦ DƛǾŜ ƛǘ ŀƭƭ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ 

оΦ IŀǾŜ Ŧǳƴ 

 DŜƻŎŀŎƘŜŘ 

мΦ/ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ /ŀƳǇ ! ƎŜƻŎŀŎƘŜ 

нΦ {ƛƎƴ ǘƘŜ ƭƻƎ ǎƘŜŜǘ 

оΦ tǳǘ ƛǘ ōŀŎƪ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ƛǘ 

 {ƪǳƭƭ ϧ /Ǌƻǎǎ .ƻƴŜǎ 

5ƛŘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜΦΦΦōǳǘ ŘƛŘƴΩǘΚ 

 

 wƛǾŜǊ wŀǘ 

мΦ Dƻ ²ƘƛǘŜ ²ŀǘŜǊ wŀƊƛƴƎ 

нΦ .ǊŀǾŜ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘǎ 

оΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ōȅ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

 CƛǊǎǘ !ƛŘ 

мΦ [ŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎƪƛƭƭ 

нΦ !ǧŜƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜΣ ƻǊ /twκCƛǊǎǘ !ƛŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

оΦ ¢ŜŀŎƘ ŀ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ {Ŏƻǳǘ 

 bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ 

мΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ά[ŜŀǾŜ bƻ ¢ǊŀŎŜέ ǇƻƭƛŎȅ 

нΦ Dƻ ƻƴ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ƘƛƪŜ hw 

оΦ 5ƻ ŀ bŀǘǳǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 

 ¢ƘŜ !ƴƎƭŜǊ 

мΦ hōǘŀƛƴ ŀ /ŀƳǇ ! ŬǎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜ 

нΦ Dƻ ŬǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

оΦ .Ŝ tǊŜǇŀǊŜŘ 

 ¢ƘŜ !ǉǳŀƳŀƴ 

мΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ .{! ǎǿƛƳ ǘŜǎǘ 

нΦ .ǊƛƴƎ ŀ ǘƻǿŜƭ ǘƻ ŀƴ ŀǉǳŀǝŎǎ ŜǾŜƴǘ 

оΦ .ǊƛƴƎ ŀ ōǳŘŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǾŜƴǘ 



 

 

hw59w hC ¢I9 !wwh²  

¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǊƻǿ ƛǎ {ŎƻǳǝƴƎΩǎ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻȅ 
{Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ Lǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƻǎŜ {Ŏƻǳǘǎ ǿƘƻ ōŜǎǘ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ 
{Ŏƻǳǘ hŀǘƘ ŀƴŘ [ŀǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ōȅ ǎǳŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎŀǳǎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ   
ŎƻƴŘǳŎǘ  ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ      
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛǎ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǊƻǿ Řŀȅ ƛƴ ŎŀƳǇ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŏŀƭƭ-ƻǳǘ  
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘΦ !ƭƭ h! ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘƻǎŜ 
ŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ¢ǊƻƻǇǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

!ƴȅ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ¢ǊƻƻǇ ƻǳǘǎƛŘŜ tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ {Ŏƻǳǘǎ ƻǊ {ŎƻǳǘŜǊǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǊƻǿ ōȅ .ǳũŀƭƻ aƻǳƴǘŀƛƴ [ƻŘƎŜ ŎŀƳǇ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭƻŘƎŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ {Ŏƻǳǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ {Ŏƻǳǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǳǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ 
!ŘǾƛǎŜǊ ƻǊ /ƘƛŜŦ ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ƻǳǊ [ƻŘƎŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ h! /ŀƳǇ /ƘƛŜŦ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǎƻ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΦ .ǳũŀƭƻ aƻǳƴǘŀƛƴ [ƻŘƎŜ ²L[[ bh¢ ƘƻƭŘ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǘ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ¢ǊƻƻǇΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ǿŀƭƪǎΦ  

¢I9 /!at 5Lw9/¢hw{ !²!w5  

¢ƘŜ ά/ŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ !ǿŀǊŘέ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ǘǊƻƻǇ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ǎŎƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ά¢ƻǇ /ŀƳǇŜǊέ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ {ŎƻǳǝƴƎ {ǇƛǊƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΣ ƭƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ {ŎƻǳǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŀƳǇŬǊŜ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  

!5±!b/9a9b¢ w9/hDbL¢Lhb  

! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƻ ŜŀŎƘ {Ŏƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀ Ǌŀƴƪ ǿƘƛƭŜ 
ŀǘ ŎŀƳǇΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƻǳǘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ  ōŜŦƻǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜƳΦ LŦ ŀ {Ŏƻǳǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǌŀƴƪǎ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ Ǌŀƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ  

 

 

{9bLhw t!¢wh[ [9!59w /h¦b/L[  

¢ƘŜ {t[ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǘǊƻƻǇ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ /ŀƳǇ {ŜƴƛƻǊ tŀǘǊƻƭ [ŜŀŘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇ-ǿƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇŬǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ /ŀƳǇ {ŜƴƛƻǊ tŀǘǊƻƭ [ŜŀŘŜǊΦ {t[Ωǎ 
ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΦ Lǘ 
ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ {t[ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ŀƭƭ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭ aŜǘƘƻŘΦ  



 

 

9±9bLbD !/¢L±L¢L9{ 

9ǾŜƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŬǊǎǘ 

ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭƛƴŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƳƻǎǘΦ  9ŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ        

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ сΥол-сΥпр ǇΦƳΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǘŀƭƪ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  LŦ ȅƻǳ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ a. /ƭŀǎǎΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ   

 

{ŀŦŜǘȅ ¢ŀƭƪǎΥ wƛƅŜΣ !ǊŎƘŜǊȅΣ {ƘƻǘƎǳƴΣ wƻŎƪ /ƭƛƳōƛƴƎΣ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƻŀǊŘƛƴƎΣ .ƛƪƛƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳ !ǊŜŀ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ [ƻŎŀǝƻƴ 

wŀƴƎŜ ϧ ¢ŀǊƎŜǘ hǇŜƴ {Ƙƻƻǘ aΣ ²Σ ¢Ƙ !ǊŎƘŜǊȅ 

wŀƴƎŜ ϧ ¢ŀǊƎŜǘ {ǇƻǊǝƴƎ !ǊǊƻǿǎ ¢ǳ !ǊŎƘŜǊȅ 

wŀƴƎŜ ϧ ¢ŀǊƎŜǘ hǇŜƴ {Ƙƻƻǘ aΣ ²Σ ¢Ƙ wƛƅŜ wŀƴƎŜ 

wŀƴƎŜ ϧ ¢ŀǊƎŜǘ hǇŜƴ ǎƘƻƻǘ aΣ ² {ƘƻǘƎǳƴ 

wŀƴƎŜ ϧ ¢ŀǊƎŜǘ [ŜŀŘŜǊǎ {Ƙƻƻǘ ¢Ƙ {ƘƻǘƎǳƴ 

wƻŎƪ /ƭƛƳōƛƴƎ /ƭƛƳōƛƴƎκwŀǇǇŜƭƭƛƴƎ aΣ ²Σ ¢Ƙ ¢ƘŜ wƻŎƪ 

!ǉǳŀǝŎǎ .ƻŀǝƴƎ aΣ ²Σ ¢Ƙ [ŀƪŜ 

!ǉǳŀǝŎǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ aΣ ²Σ ¢Ƙ tƻƻƭ 

bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎΦ tǊƻƧŜŎǘ ²ŜŘ hƴƭȅ hw9h 

IƛƪŜ ϧ .ƛƪŜ hǇŜƴ /ȅŎƭƛƴƎ aΣ ²Σ ¢Ƙ .ƛƪŜ {ƘŀŎƪ 

IƛƪŜ ϧ .ƛƪŜ aǘƴ .ƻŀǊŘƛƴƎ aΣ ²Σ ¢Ƙ ¢Ǌŀƛƭ ōȅ C// 

IŀƴŘƛŎǊŀƊ hǇŜƴ {Ŝǎǎƛƻƴǎ aΣ ²Σ ¢Ƙ IŀƴŘƛŎǊŀƊ 



 

 

!5¦[¢ [9!59w !/¢L±L¢L9{ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ !Řǳƭǘ [ŜŀŘŜǊǎΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀƴ ŀŘǳƭǘΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǘ ŎŀƳǇ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊΣ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭ {Ŏƻǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘΦ 

ϝ wŜǉǳƛǊŜŘ 

ϝϝ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ 

 

 

!5¦[¢ [9!59w a9wL¢ .!5D9 

Cǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ōǳǎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

IƛǇ tƻŎƪŜǘ IŀƴŘōƻƻƪΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳ IƛǇ tƻŎƪŜǘ IŀƴŘōƻƻƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ 

ŀǘ ŎŀƳǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ 

5!¸ ¢La9 !/¢L±L¢¸κ{9{{Lhb [h/!¢Lhb 

ϝ{ǳƴŘŀȅ тΥол ǇΦƳΦ [ŜŀŘŜǊΩǎ aŜŜǝƴƎ ¢ƘŜ YƛǾŀ 

ϝaƻƴŘŀȅ сΥпр ǇΦƳΦ ²ƘƛǘŜ ²ŀǘŜǊ wŀƊƛƴƎ aŜŜǝƴƎ ²ƻƻǘŜƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ф ŀΦƳΦ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ IƛƪŜ IƛƪŜ ϧ .ƛƪŜ 

ϝ¢ǳŜǎŘŀȅ млΥол ŀΦƳΦ !Řǳƭǘ [ŜŀŘŜǊΩǎ aŜŜǝƴƎ ¦ǇǇŜǊ 9ƭƪǎ 

ϝ¢ǳŜǎŘŀȅ рΥмр ǇΦƳΦ !Řǳƭǘ {ǘŜŀƪ 5ƛƴƴŜǊ ¦ǇǇŜǊ 9ƭƪǎ 

ϝϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сΥпр ǇΦƳΦ LƴǘǊƻ ǘƻ [ŜŀǾŜ bƻ ¢ǊŀŎŜ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ с ŀΦƳΦ tƻƭŀǊ .ŜŀǊ tƭǳƴƎŜ [ŀƪŜ 

ϝϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млΥол ŀΦƳΦ /ƭƛƳō hƴ {ŀŦŜƭȅ ¢ƘŜ wƻŎƪ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ сΥол ǇΦƳΦ [ŜŀŘŜǊΩǎ {ƘƻǘƎǳƴ {Ƙƻƻǘ όϷнлύ {ƘƻǘƎǳƴ wŀƴƎŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ сΥпр ǇΦƳΦ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 5Ǌƛƭƭ hǳǘŘƻƻǊ {ƪƛƭƭǎ 

ϝCǊƛŘŀȅ уΥнл ŀΦƳΦ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ wŜǾƛŜǿ ¢ƘŜ YƛǾŀ 
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 aŜŀƭ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ 

 ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǘ ōȅ ŎŀƳǇǎƛǘŜΦ ϝϝaŜŀƭ ǝƳŜǎ 

 ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘΦ aŜŀƭ 

 ǝƳŜǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ 

 ŘƛƴƴŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

 ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎΦ ϝϝϝ{ŀǘǳǊŘŀȅ  

 ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƳŜŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ  

 ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀǊǊƛǾŜ ŀǎ 

 ŜŀǊƭȅ ŀǎ сΥмр ŀΦƳΦ 

! /ŀƳǇǎƛǘŜǎ . /ŀƳǇǎƛǘŜǎ 

!ǇŀŎƘŜ !ƴŀǎŀȊƛ 

!ǊŀǇŀƘƻ /ƘŜȅŜƴƴŜ 

/ƘŜǊƻƪŜŜ /Ǌƻǿ 

/ƻƳŀƴŎƘŜ hƎƭŀƭŀ 

Yƛƻǿŀ hǎŀƎŜ 

[ŀƪƻǘŀ tŀǿƴŜŜ 

bŀǾŀƧƻ {ƛƻǳȄ 

{ƘŀǿƴŜŜ ¦ǘŜ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ {ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜǎ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ · ! ! ! . . ϝϝϝ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ · . . . ! ! ϝϝϝ 

[ǳƴŎƘ · ! ! .ϝϝ . . · 

[ǳƴŎƘ · . . !ϝϝ ! ! · 

5ƛƴƴŜǊ ! ! ! . . . · 

5ƛƴƴŜǊ . . . ! ! ! · 

aŜŀƭ ¢ƛƳŜǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ [ǳƴŎƘ 5ƛƴƴŜǊ 

{ǳƴŘŀȅ bƻƴŜ bƻƴŜ .ȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǝƳŜǎ 

aƻƴ-CǊƛ 
мǎǘ ƳŜŀƭ т ŀΦƳΦ 

нƴŘ ƳŜŀƭ у ŀΦƳΦ 

мǎǘ ƳŜŀƭ bƻƻƴ 

нƴŘ ƳŜŀƭ мнΥпр ǇΦƳΦ 

мǎǘ ƳŜŀƭ пΥпр ǇΦƳΦ 

нƴŘ ƳŜŀƭ рΥпр ǇΦƳΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ сΥмр ŀΦƳΦ bƻƴŜ bƻƴŜ 



 

 

¢I9a9 5!¸{  

DŜǘ ȅƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ǘǊƻƻǇ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ Ŧǳƴ ǘƘŜƳŜ ŘŀȅǎΗ  

aƻƴŘŀȅ ς  /ǊŀȊȅ Iŀǘ 5ŀȅτǿŜŀǊ ŀ ŎǊŀȊȅ ƘŀǘΗ  

¢ǳŜǎŘŀȅ ς /ŀƳǇ ¢-{ƘƛǊǘ 5ŀȅ ς ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǘ-ǎƘƛǊǘ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ς h! 5ŀȅ ς ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ h! ǎŀǎƘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŬŜƭŘ ǳƴƛŦƻǊƳ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ς CƭŀƴƴŜƭ {ƘƛǊǘǎτǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ŏƻǿōƻȅ ƅŀƴƴŜƭ 

CǊƛŘŀȅ ς CƭƻǊŀƭ CǊƛŘŀȅǎς ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƅƻǊŀƭ ǎƘƛǊǘ  

C[!D /9w9ahbL9{  

/ŀƳǇ-ǿƛŘŜ ƅŀƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘǿƛŎŜ ŀ ŘŀȅΦ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ŜƴǝǊŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǘ /ŀƳǇ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ŎŀƳǇ ŀǧŜƴŘǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƅŀƎ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ CƛŜƭŘ ¦ƴƛŦƻǊƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ  
ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ hǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǘǊƻƻǇǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜ ƅŀƎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇǎƛǘŜΦ  !ƭƭ ǳƴƛǘǎ Ŏŀƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǘƘŜƛǊ ¢ǊƻƻǇ ƅŀƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

¢whht tIh¢h{  

tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŬŜƭŘ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻ 
ǎǇƻǘ ŀƴŘ ǎƴŀǇ ŀ ƎǊŜŀǘ уȄмл ŦƻǊ ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŀŎƪ 
ƘƻƳŜΦ tƘƻǘƻ ƻǊŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǊǊƛǾŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅΦ  tƘƻǘƻǎ ŀǊŜ 
Ϸмн ǇŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 


